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_BILANCIO DI PREVISIONE 2022 [allegato A] - Anno 2022

Descrizione Importo 2022 Importo 2021

CONTO ECONOMICO
A VALORE DELLA PRODUZIONE 15.212.209,00 14.459.744,00
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.5614.850,00 10.330.170,00
) A.1.a da cessioni interventi edilizi destinati alla vendita 11.000,00 227.776,00
A.1.b da canoni di locazione ERP 6.121.700,00 5.939.000,00
A.1.c da canoni di locazione non ERP 1.961.000,00 2.003.778,00
" A.1.d altri ricavi 2.421.150,00 2.159.616,00
TOTALE A1 10.514.850,00 10.330.170,00
A.2 Variazioni delle rimanenze di interventi in corso di lavorazione, semilavorati 0,00 -216.776,00

e finiti

TOTALE A.2 0,00 -216.776,00
A.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
TOTALEAS3 0,00 0,00
A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi 450.000,00 250.000,00
TOTALE A4 450.000,00 250.000,00
A.5 altri ricavi e proventi 4.247.359,00 4.096.350,00
A.5.a contributi in conto esercizio 0,00 0,00
A.5.b quota contributi in conto capitale 3.134.459,00 3.139.000,00
A.5.c plusvalenze patrimoniali da alienazioni 660.000,00 660.000,00
A.5.d rimborsi e proventi diversi 452.900,00 297.350,00
TOTALE A5 4.247.359,00 4.096.350,00
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 14.660.396,00 13.539.810,00
B.6 per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 72.170,00 73.000,00
TOTALEB.6 72.170,00 73.000,00
B.7 Per servizi 3.766.050,00 3.566.150,00
B.7.a appalti per interventi edilizi destinati alla vendita 0,00 0,00
B.7.b altri costi per servizi 3.766.050,00 3.566.150,00
TOTALE B.7 3.766.050,00 3.666.150,00
B.8 per godimento di beni di terzi 73.000,00 77.000,00
TOTALE B.8 73.000,00 77.000,00
B.9 Costi per il personale: 3.617.600,00 3.527.200,00
B.9.a Salari e stipendi 2.458.000,00 2.365.500,00
B.9.b Oneri sociali 825.000,00 811.000,00
B.9.c Trattamento di fine rapporto 166.000,00 165.000,00
B.9.d Trattamento di quiescenza e simili, 0,00 0,00
B.9.e Altri costi 168.600,00 185.700,00




_BILANCIO DI PREVISIONE 2022  [allegato A] - Anno 2022

Descrizione Importo 2022 Imparto 2021
TOTALE B.9 3.617.600,00 3.527:200,00
B.10 Ammortamenti e svalutazioni 3.814.226,00 3.812.900,00
B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 16.000,00 9.600,00
B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali = 3508.22600 ° 3.603.300,00
B.10.c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e'delle 200.000,00 200.000,00
disponibilita liquide
TOTALE B.10 3.814.226,00 3.812.900,00
B..11 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 2.000,00 2.000,00
merci
TOTALE B.11 2.000,00 2.000,00
B.12 Accantonamento per rischi 725.000,00 25.000,00
TOTALE B.12 725.000,00 25.000,00
B.13 Altri accantonamenti 0,00 0,00
TOTALE B.13 0,00 0,00
B.14 Oneri diversi di gestione 2.590.350,00 2.456.560,00
B.14.a Fondo regionale ERP ex L.R. 39/2017 - 523.000,00 523.000,80
B.14.b Fondo Sociale ex L.R. 39/2017 52.000,00 52.000,00
B.14.c minusvalenze patrimoniali da alienazioni 0,00 0,00
B.14.d altri oneri 2.015.350,00 1.881.560,00
TOTALE B.14 2.590.350,00 2.456.560,00
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 551.813,00 919.934,00
* C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI =nl
C.15 Proventi da partecipazioni: N B 0,00 0,00
C.15.a in imprese controllate 0,00 0,00
C.15.b in imprese collegate 0,00 0,00
C.15.c in imprese controllanti e imprese soggette al controllo di queste ultime 0,00 0,00
C.15.d in-altre imprese 0,00 0,00
TOTALE C.156 0,00 0,00
C.16 Altri proventi finanziari: 12.250,00 9.250,00
C.16.a da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
C.16.b da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 0,00 0,00
partecipazioni
C.16.c Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
C.16.d da proventi diversi dai precedenti 12.250,00 9.250,00
TOTALE C.16 12.250,00 9.250,00
C.17 Interessi ed altri oneri finanziari : 1.000,00 2.000,00
C.17.a verso imprese controllate 0,00 0,00




_BILANCIO DI PREVISIONE 2022 _[allegato A] - Anno 2022

Descrizione Importo 2022 Importo 2021
C.17.b verso imprese collegate 0,00 0,00
C.17.c verso imprese controllanti 0,00 0,00
C.17.d su mutui 500,00 1.500,00
C.17.¢ alfri 500,00 500,00
TOTALE C.17 1.000,00 2.000,00
TOTALE (C.15+ C.16-C.17) 11.250,00 7.250,00
D RETTICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
D.18 Rivalutazioni: 0,00 0,00
D.18.a di partecipazioni 0,00 0,00
D.18.b di immobilizzaziorii finanziarie che non costituiscono partecipazionl 0,00 0,00
D.18.c di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
D.18.d di strumenti finanziari derivati % 0,00 0,00
TOTALE D.18 0,00 0,00
D.19 Svalutazioni: 0,00 0,00
D.19.a d| partecipazioni 0,00 0,00
D.19.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
D.19.c di fitoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni. 0,00 0,00
D.19.d di strumenti finanziari derivati 0,00 0,00
TOTALE D.19 0,00 0,00
TOTALE (D.18 - D.19) 0,00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) 563.063,00 927.184,00
20 Imposte sul reddito di esercizio
20 Imposte-sul reddito dell' esercizio, correnti, differite e anticipate 508.000,00 707.000,00
TOTALE 20 508.000,00 707.000,00
21 Utlle gperdita) QQII'eSercizlo
21 Utile (perdita) dell'esercizio 55.063,00 220.184,00
TOTALE 21 55,063,00 220.184,00
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINCIA DI TREV

Allegato C
CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA'

IsO

RIPARTO RICAVI E COSTI NON ALLOCABILI DIRETTAMENTE SALDO

Criterio di imputazione: costo diretto del personale
A) Costo diretto personale amministrazione stabili

B) Costo diretto personale manutenzione stabili

C) Costo diretto personale interventi edilizi

D) Costo diretto personale edilizia agevolata-calmierata
TOTALE COSTO DIRETTO DEL PERSONALE (A+B+C+D)

E)COSTI NETTI NON ALLOCABILI DIRETTAMENTE

COSTI NETTI INDIRETTI

1)Costi netti indiretti amministrazione stabili

2)Costi netti indiretti manutenzione stabili

G)TOTALE COSTI NETTI INDIRETTI ATTIVITA' GESTIONE STABILI (1+2)
H)TOTALE COSTI NETTI INDIRETTI INTERVENTI EDILIZI

I)TOTALE COSTI NETTI INDIRETTI EDILIZIA AGEVOLATA-CALMIERATA
[ RISULTATO NETTO PER ATTIVITA’
a)Risultato netto diretto attivita' amministrazione stabili

b)Risultato netto diretto attivita’' manutenzione stabili

RISULTATO NETTO DIRETTO ATTIVITA' GESTIONE STABILI

c)Costi netti indiretti imputati all'attivita’ gestione stabili (G)

[ TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA' GESTIONE STABILI

d)Risultato netto diretto attivita' interventi edilizi
e)Costi netti indiretti imputati all'attivita’ interventi edilizi (H)
| TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA' INTERVENTI EDILIZI

f)Risultato netto diretto attivita' edilizia agevolata-calmierata
g)Costi netti indiretti imputati all'attivita' edilizia agevolata-calmierata (1)
| TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA® EDILIZIA AGEVOLATA - CALMIERATA |

|h)TOTALE RISULTATO NETTO GESTIONE SPECIALE E STRAORDINARIA |

| TOTALE RISULTATO NETTO DI GESTIONE |

918.400,00
1.429.800,00
114.400,00
0,00
2.462.600,00

2.775.610,00

1.035.133,69
1.611.635,44
2.646.669,13
128.940,87
0,00

5.202.273,00
-2.998.700,00
2.203.573,00
2.646.669,13
-443.096,13

33.600,00
128.940,87
-95.340,87

0,00
0,00
0,00

593.500,00

55.063,00
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.lva 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2022 (ALLEGATO D)

ENTRATE

Descrizione | Preventivo i
E01 TRASFERIMENTI CORRENTI |
~ E010001 - Da Stato — Sl E— 1= 0,00
E010002 - Dalla Regione S - 0,00
E010003 - Da altri = B 0,00
E010000 TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00

E02 VENDITE DI BENI

E020001 - Vendite edilizia agevolata = 5 70,00/

E020002 - Vendite edilizia calmierata ol B o000

E020003 - Vendite diverse N i e B  13.420,00

E020000 TOTALE VENDITE DI BENI 13.420,00
: :

E030001 - Corrispettivi per amministrazione stabili I i 767.441,00
| E030002 - Corrispettivi per manutenzione stabili i - i 493.310,0_0',
| "E030003 - Corrispettivi per servizi a rimborso 400.000,00

E030004 - Corrispettivi per interventi edilizi 300.000,00

E030005 - Corrispettivi diversi = 0,00

E030000 TOTALE PRESTAZIONE DI SERVIZI 1.960.751,00
E04 PROVENTI PATRIMONIALI
E040001 - Canoni locazione ERP ) 5.382.322,0_0
E040002 - Canoni locazione NON ERP L = TR - 1.741.172,00
E040003 - Altri canoni T = 1.005.600,00
| E040004 - Interessi attivi 9.250,00
E040005 - Altri proventi ) 2.100,00
E040000 TOTALE PROVENTI PATRIMONIALL 8.140.444,00
E05 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI

E050000 - Poste cor_lative_e?oﬁﬁeﬁs'ative di spése correnti B Dl 167.134,00
E050000 TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI 167.134,00
E06 ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALLE DIRITTI
~E060001 - Alienazione immobili ERP N - 673.785,00

E060002 - Alienazione immobili NON ERP ' i I 0,00|

E060003 - Alienazione aree S R i 0,00|
| E060004 - Estinzione diritti di prelazione i 263.520,00|
~ E060005 - Estinzione altri diritti B N 0,00,

E060006 - Alienazione immobilizzazioni strumentali e _i ' 0,00

E060007 - Alienazioni diverse i = o 0,00

E060000 TOTALE ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALL E DIRITTL 937.305,00

E07 RISCOSSIONI DI CREDITI E ANTICIPAZION|
"~ E070001 - Riscossioni da assegnatari, locatari,cessionari e - B ~ 19.584,00
~ E070002 - Depositi cauzionali i N . B R ~ 33.005,00
E070003 - Anticipazioni e crediti diversi e - - i 4.400.000,00
. 3 ! DITLE ANTICIPAZIONI 4.452,589,00
|

E08 TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
" E080001 - Dallo Stato ' b e 1.881.120,00,
~ E080002 - Daila Regione eam a e = ~ 2.602.688,00
E080003 - Da altri - = 0,00
E080000 TOTALE TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 4.483.808,00
E09 ASSUNZIONE DI MUTUI

E090000 - Assunzione di mutui S e 5 ) s 3 0,00
E090000 TOTALE ASSUNZIONE DI MUTUI 0,00

E10 ASSUNZIONE ALTRI DEBITI FINANZIARI

" E100000 - Assunzione di altri debiti finanziari




AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. DANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.iva 00193710266
' BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2022 (ALLEGATO D)

ENTRATE

Descrizione = Preventivo
0,00
[ E10001 - Rienute erariali 600.000,00
'E110002 - Rienute previdenziali 300.000,00
E110003 - Altre ritenute _ 1 120.000,00
E110004 - Fondi anticipatl al cassiere - 9.000,00
E110005 - Fondi edilizia sovvenzionata cf terzi _;_ __ e - 0,00
E110006 - Altre partite di giro - ] +280.000,00
: s ! 5. ) | 1.36‘9.000.00
TOTALE GENERALE ENTRATE 21.464.451,00




AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.lva 00193710266

BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2022 (ALLEGATO D)

SPESE
Descrizione Preventivo ]
1 SPESE IL 0
5010001 - Retribuzioni i i 2.458.000,00
$010002 - Contributi assicurativi e previdenziali = 825.000,00
$010003 - Altri oneri _ . i~ 185.600,00
S010000 TOTALE SPESE PER IL PERSONALE 3.468.600,00
: =
020000 - Personale in quiescenza = 300.000,00
S020000 TOTALE PERSONALE IN QUIESCENZA 300.000,00
S03 ACQUISTI DI BENI E SERVIZI PER LA VENDITA
S030001 - Acquisto aree 0,00
S030002 - Forniture e appalti per interventi destinati alla vendita N 0,00
ENI E SERVIZI PER LA VENDITA 0,00
S04 SPESE PER PRESTAZIONLISTITUZIONALL
5040001 - Spese amministrazione stabili - .- B T ssﬁo.do
S040002 - Spese manutenzione stabili ' 1.970.800,00
S040003 - Spese per servizi a rimborso - 371.000,00
S040004 - Spese per interventi edilizi 147.000,00
S$040000 TOTALE SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 3.074.500,00|
S05 SPESE GENERAL! I
s = =l |
S$050001 - Amministratori e revisori dei conti 103.300,00|
5050002 - Altre spese geneFaIi o) . e . r 787.720,00
S$050000 TOTALE SPESE GENERALI 891.020,00
S06 IMPOSTE E TASSE
S060001 - Imposte sul reddito ES L T ' 500.000,00
$060002 - Imposte locali sugli immobili Nl ] 250.000,00
$060003 - Imposte di bollo e registro = g N 308.300,00
5060004 - Altre 1,063.662,00
5060000 TOTALE IMPOSTE E TASSE 2.121.962,00
S07 ONERI FINANZIARI
S070001 - Interessi su debiti verso banche - T—— 0,00
| S070002 - Interessi su mutui n LN B n Sh 500,00
| 5070003 - Interessi ed oneri diversi B B 500,00
S070000 TOTALE ONERI FINANZIARI 1.000.001.
$08 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI -
S$080001 - Fondo Regionale ERP (art. 19 L.R. 10/1996) 523.000,00
$080002 - Fondo sociale (art. 21 L.R. 10/1996) il T 52.000,00
| S080003 - Altre poste correttive e compensative di entrate correnti ~ 89.196,00°
=55
S080000 TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 664.196,00
N | T
S090001 - Acquisto aree con fondi propri - 0,00
_809(')(502_-")4\a1uisto aree con risorse trasferite ~=n 0,00
5090003 - Int. costruttivi, manut. di edilizia sovvenzionata B 4.483.808,00
| S090004 - Int. costruttivi, manut. di edilizia_agevola't'a '|'Jer locazione . =i 0,00
| 5090005 - Int. costruttivi, manut. di edilizia calmierata per locazione 0,00
$090006 - Acquisto beni strumentali = 17.600,00
~ $090007 - Ac_quisto partecip_azioni_" SRR mil a 0,00
| S090008 - Concessioni di crediti eghﬁcipazioni . i e i BN 2.015.000,00
'S090009 - Investimenti diversi . oy i | o00
5090000 TOTALE INVESTIMENTI 6.516.408,00/
510 ESTINZIONI MUTUI ED ANTICIPAZIONI
— ——— — - — = ——= — S —
| $100001 - Mutui 164.950,00
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D’ANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.lva 00193710266

BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2022 (ALLEGATO D)

SPESE
Descrizione Preventivo
$100002 - Rimborsi anticipazioni passive W ey 9 ol 0,00
$100003 - Debiti diversi 821.643,00
$100004 - Alienazioni L. 560/1_993 175.000,00
5100005 - Estinzione diritti di prelazione_ 238.000,00
S$100000 TOTALE ESTINZIONI MUTUI ED ANTICIPAZIONI 1.399.593,00
$110001 - Ritenute erariali - 600.000,00
$110002 - Ritenute previder_\_zia_ll B 300.000,00
$110003 - Altre ritenute oy B S 120.000,00
$110004 - Fondi cassiere i = o o T 9.000,00
$110005 - Fondi edilizia sovvenzlonata citerzi i 0,00
$110006 - Altre partite di giro R . 280.000,00
$110000 TOTALE PARTITE D 1-309.000,00
TOTALE GENERALE SPESE 19.746;2?9:90
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. DANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.lva 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2022 (ALLEGATO D)
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2022

I Bilancio di Previsione del 2022 ¢ il primo documento programmatico del nuovo Consiglio di
Amministrazione, insediatosi a fine maggio 2021. E’ quindi un Bilancio che segna I’inizio di un
lavoro che unisce le forze politiche a quelle tecniche dell’ Azienda, per cercare di offrire un servizio
il piu possibile rispondente alle esigenze di utenti ed enti locali, consapevoli, piu che mai in questo
particolare momento storico, che solo la sinergia tra piu forze pud dare una risposta adeguata in
termini di edilizia “popolare”.

E sicuramente importanti e complessi saranno gli interventi che vedranno coinvolta 1’ Azienda nel
2022, a partire dalla proposta d’intervento denominata “Treviso, San Liberale: il Parco abitato”,
presentata dal Comune di Treviso in qualitad soggetto proponente e dall’Ater di Treviso quale
principale soggetto attuatore, al bando per la formazione del Programma Innovativo Nazionale per
la Qualita dell’Abitare (PINQuA) in ottemperanza al Decreto Interministeriale n.395 del
16/09/2020.

La proposta, all’interno del comparto Feltrina, prevede la realizzazione di interventi che hanno
come obiettivo la decostruzione di 11 dei 12 edifici, in totale proprieta pubblica, a cui far seguito la
loro completa ricostruzione mediante un intervento di ristrutturazione urbanistica in grado di
inserire gli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP) in un contesto ricco di varie tipologie
abitative adatte a piu classi sociali, comprensivo di alloggi di Edilizia Residenziale Sociale (ERS),
per la locazione calmierata e la vendita a prezzo convenzionato, strettamente connesso al resto del
quartiere di San Liberale ed ai suoi servizi, per un intervento stimabile in, circa, 20 milioni di euro.
La proposta ¢ stata ammessa a finanziamento al 12° posto nazionale, prima del Veneto, tra le 263
proposte relative all’art 4 del DI 395/2020 ritenute ammissibili. Si tratta di un intervento ambizioso,
che vedra il coinvolgimento del Servizio Gestionale, del Patrimonio e del Servizio Tecnico, in
stretta collaborazione con il Comune di Treviso.

E’ stata, inoltre, avanzata una richiesta di circa 14 milioni di euro, relativi al Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza per la riqualificazione energetica e il miglioramento sismico di 14 fabbricati,
dislocati nella Provincia, per un totale di, circa, 200 alloggi. Siamo in attesa di comprendere, a
breve, quale sia il contributo che spettera all’ Ater di Treviso.

Sono stati poi richiesti 1.200.000 euro relativi al Fondo Sviluppo e Coesione, 1.600.000 relativi al
FESR e 1.190.000 per il Piano strategico.

Gli investimenti, quindi, saranno volti sia al recupero del patrimonio esistente, sia alla sua
espansione.

Passando, poi, al dettaglio, le attivitd dei vari settori, potremmo cosi riassumere, le attivita che

coinvolgeranno le varie aree nel 2022

= 29



RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2022

AREA TECNICA

Gli interventi previsti nel 2022 possono essere raggruppati nelle seguenti tipologie di intervento:
rigenerazione urbana, nuove costruzioni, riqualificazione energetica, riatto ordinario e straordinario
degli alloggi sfitti, pronto intervento.

Per quanto riguarda la rigenerazione urbana, abbiamo gia illustrato in premessa il PINQUA, preme
solo evidenziare che, nel quartiere di Via Feltrina, la demolizione di n. 88 alloggi e la
riprogettazione del quartiere sara un intervento stimabile in, circa, 20 milioni di euro.

Tra le nuove costruzioni, va sottolineato come nel 2022 saranno portati a termine gli interventi
relativi alla costruzione di n. 24 nuovi alloggi a Treviso in localita Monigo (PEEP 7.2), il cui
cantiere ¢ interessato dal fallimento dell’impresa aggiudicataria; si prevede inoltre 1’avvio dei lavori
per altri n. 12 alloggi, sempre nel medesimo lotto, nonché la progettazione dei restanti 12.

Per quanto riguarda la riqualificazione energetica dei fabbricati si fa presente che, di recente, ai
finanziamenti dedicati dalla comunita europea (POR), a regia regionale, si sono affiancati i benefici
fiscali del Superbonus. Per tale agevolazione fiscale sono in corso di esecuzione tre interventi, a
Treviso, Vazzola e Conegliano, per i quali avremo accesso alle detrazioni fiscali.

Per quanto riguarda il riatto degli alloggi sfitti, vero core business aziendale, alla data attuale sono
stati gia eseguiti lavori di riatto per la riassegnazione di 120 alloggi.

Per I’anno 2022, le attivita riguardanti il Servizio Manutenzioni ¢ Nuove Opere ¢ previste nel piano

triennale sono le seguenti:

e attivita in fase di completamento

- PT. 103a Lavori di completamento del cantiere di nuova costruzione in Comune di Treviso per
complessivi n. 24 alloggi di ERP — loc. PEEP 7.2 - 1° lotto;

- PT. 173 - Manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica di n.1 fabbricato ERP per
complessivi n. 22 alloggi in Comune di Treviso, via Sabotino civ. 6/c-6/d-8-10-12, finanziato
parzialmente con fondi POR e per la restante parte da fondi 560/93;

- PT. 186 - Manutenzione e riqualificazione energetica di n.10 alloggi siti in Comune di
Conegliano via Capodistria n. 15/16, finanziati con L. n. 80/2014 ¢ con fondi LR n. 11/2001
ante 2012;

- PT. 200 - Riqualificazione energetica e SUPERBONUS di 5 fabbricati in comune di Vazzola
via IV Novembre;

e attivita di prossima esecuzione

- PT. 103b1 - Lavori di nuova costruzione in comune di Treviso per complessivi n. 12 alloggi di

ERP- loc. Monigo PEEP 7.2 - 3° lotto;
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- PT. 136 - Riqualificazione quartiere via Feltrina/castagnole per complessivi n. 72 alloggi sito in
comune di Treviso;

e attivita in fase avanzata di progettazione

- PT 162 Lavori di riqualificazione in comune di Conegliano via Cacciatori delle Alpi per un
totale complessivo di 6 alloggi

- PT 216 — Lavori di nuova costruzione in comune di Treviso per complessivi 16 alloggi erp va
feltrina-castagnole comp comune -PINQUA

- PT 217- Lavori di nuova costruzione in comune di Treviso per complessivi 16 alloggi erp va
feltrina-castagnole comp atertv-PINQUA

- PT 218 — Lavori di riatto 7 alloggi in comune di Treviso per innesto alloggi sociali per gestione
conflitti PINQUA

- PT 219 -Lavori di riqualificazione di fabbricati in comune di Treviso per innesto colore
quartiere efficientamento energetico PINQUA

e attivita di prossima progettazione

- PT. 204 - Zona 3: sistemazione e riatto di n. 15 alloggi sfitti siti in comune di Montebelluna e
comuni limitrofi - per un importo complessivo di €. 400.000,00 finanziato con fondi LR n.
11/2001 e LR n. 7/2011;

- PT. 205 - Zona 4: sistemazione e riatto di n. 15 alloggi sfitti siti in comune di Conegliano e
comuni limitrofi- per un importo complessivo di €. 400.000,00 finanziato con fondi LR n.
11/2001 e LR n. 7/2011.

Infine si provvedera con il contributo di due appalti annui di manutenzione di “pronto intervento”

alla sistemazione e riatto nel corso dell’anno 2022 di circa n. 100 alloggi bisognevoli di interventi di

non rilevante entitd, al fine di essere rimessi nella disponibilitd immediata del patrimonio

immobiliare.

Gli alloggi oggetto di tali interventi sono localizzati in edifici nei vari Comuni della provincia di

Treviso ed interessano alloggi esistenti di edilizia sovvenzionata, non inseriti nel piano di vendita ai

sensi della normativa vigente in materia di edilizia abitativa. Altri interventi di ordinaria

manutenzione saranno eseguiti con 1’utilizzo dei due appalti annui di Pronto intervento, organizzati

e suddivisi per aree territoriali d’azione su tutto il territorio provinciale, utilizzando i fondi di

bilancio ATER, per un totale di circa € 800.000,00 annui.

Per quanto riguarda la sostituzione delle caldaie del tipo autonomo funzionanti a gas metano, €

previsto un appalto di pronto intervento per la sostituzione su chiamata dei generatori a gas oramai

vetusti, nell’ambito del territorio provinciale del costo complessivo di €. 200.000,00.
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Un contributo determinante per risolvere tutte le problematiche pit urgenti di guasto sara, come di
consueto, fornito dalla squadra operai delle sedi di Treviso con lausilio di ditte ad elevata
specializzazione, per poter completare le lavorazioni pit specialistiche (tinteggiature, lattoneria,
interventi a guasto su coperture, impianti idraulici, impianti elettrici, scavi, demolizioni, opere da
falegname, aree verdi, asporto rifiuti, sgomberi e noleggi) per lo piu rientranti, visti i modesti
importi, nei limiti di cui al Dlgs. n°® 50/2016 e s.m.i. ¢ al Regolamento aziendale approvato con

delibera n. n.45/2019 per I’esecuzione dei lavori, servizi e forniture.

1. SERVIZIO GESTIONALE
Gli anni precedenti sono stati fortemente condizionati dall’attuazione della LR 3 novembre 2017, n.
39, che ha visto le Aziende Territoriali per I’Edilizia Residenziale Pubblica ed i Comuni impegnati
nel rivedere radicalmente il loro modello organizzativo adattandolo alle nuove competenze che la
nuova legge ha trasferito dalla dagli Enti locali alle Aziende stesse.
L’adozione della nuova Legge Regionale ha comportato un notevole impegno per 1’Azienda in
quanto sono stati revisionati completamente flussi e procedure consolidate da tempo, ha comportato
altresi un importante impiego di risorse per ’attuazione dei provvedimenti e degli adempimenti
richiesti.
L’azienda nel corso del 2022 sara ancora impegnata nella fase di revisione del proprio assetto e
della dotazione organica gia avviata negli anni precedenti.
Il contesto ambientale risulta ancora caratterizzato da incertezza e variabilita per il permanere
dell’emergenza sanitaria collegata alla pandemia di “COVID-19” diffusa a livello globale. Le
procedure aziendali hanno dovuto adattarsi al contesto e hanno influenzato il sistema di relazione
esistente tra I’Azienda e gli assegnatari cercando nuove forme di contaﬁo diverse dagli sportelli
aperti al pubblico.
Anche il rapporto con i dipendenti si € nel tempo modificato adattandosi alla nuova realta, sono
state introdotte nuove modalita di lavoro, come I’introduzione dello ‘smart-working’ con la
realizzazione di singoli progetti individuali approvati dai lavoratori interessati, dai responsabili di
area e dalla direzione. La modalita di lavoro agile “Smart-working” grazie alla realizzazione di
dettagliati progetti, all’infrastruttura informatica aziendale adeguata e alla dedizione dei dipendenti
interessati € stata un’esperienza favorevole.
Il presente Bilancio di previsione ¢ stato elaborato sulla scorta dei seguenti assunti:

- Gettito canoni elaborato dalla piattaforma E.R.P. sulla base delle modifiche introdotte dalla

DGR 1919/2019 che sono entrate ormai a regime;
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- Incremento delle disdette dovute in parte all’eta anagrafica degli assegnatari rappresentata in
misura importante da nuclei di persone anziane che decedono o che vengono ricoverati in
strutture residenziali, oppure all’incremento dei canoni dovuto all’introduzione dell’ISEE-
ERP che meglio fotografa la reale situazione economica e patrimoniale degli assegnatari.

- Aumento della morosita dovuto al peggioramento della situazione econoniico-patrimoniale
delle famiglie e, conseguentemente, sui canoni e la morosita.

La gestione amministrativa degli immobili di proprieta aziendale e dei compendi immobiliari di
terzi affidati in convenzione all’ATER, si esplica prevalentemente nelle attivita di natura ordinaria,
a partire dalla predisposizione e stipula dei contratti di locazione, alla riscossione dei canoni di
locazione, alle verifiche periodiche sui requisiti degli assegnatari ed ai vari controlli previsti dalla
normativa regionale in materia, comprendendo anche le attivita volte al contenimento ed al recupero
della morosita. Va ricordato che ad oggi I’ATER di Treviso amministra complessivamente n. 5393
alloggi, di cui n. 927 in proprieta di terzi (comuni, Demanio dello Stato, Regione). Gli alloggi di
proprieta aziendale (4.466) sono suddivisi, in base alla natura dei finanziamenti, in alloggi di
edilizia sovvenzionata (4104) ed alloggi di edilizia convenzionata (362). Oltre ai sopraccitati
immobili, fanno parte, altresi, del patrimonio aziendale, anche alcuni immobili c¢.d. “di edilizia
speciale”, quali, caserme, case di riposo, centri sociali e per disabili ecc., realizzati dall’ATER e
locati per scopi di pubblica utilitd, nonché, una ventina di unitd immobiliari a destinazione
commerciale.

Nel corso del 2022 si continuera nella gestione degli alloggi di edilizia sovvenzionata, secondo le
disposizioni introdotte dalla nuova LR n. 39/2017.

Dall’introduzione della LR n.39/2017 e dal successivo Regolamento n. 4/2018, che hanno
radicalmente cambiato la normativa precedente, comportando una revisione profonda dei processi e
delle attivita di lavoro, si & reso necessaria una propedeutica attivitd straordinaria di
normalizzazione di dati anagrafici e patrimoniali e posizioni contrattuali, non corrispondenti o non
adeguatamente aggiornati. Tali attivitd hanno comportato € comportano tuttora, per ogni singola
posizione, verifiche documentali che coinvolgono anche altri enti, quali Comuni, Agenzia delle
Entrate, innescando una costruttiva sinergia volta al condiviso raggiungimento degli obiettivi fissati
dalla legge. Tale attivita di normalizzazione, indispensabile al corretto calcolo dei canoni, comporta
un notevole impegno quotidiano di aggiornamento della banca dati anagrafici, in collaborazione con
le Amministrazioni comunali.

Lo sforzo per I’applicazione della nuova normativa € stato enorme, in quanto le nuove funzioni
attribuite all’Ente, in precedenza di competenza dei comuni, assorbono nuove risorse (tre persone)

che devono esservi esclusivamente dedicate; istruttorie delle assegnazioni (con la verifica dei
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requisiti in capo a tutti i membri dei nuclei familiari assegnatari), subentri, ampliamenti, ospitalita e

mobilita. Da segnalare inoltre la particolare situazione relativa alle emergenze abitative che ora

sono di competenza esclusiva di questo Ente, dall’istruttoria all’assegnazione, caratterizzate da un
ciclo temporale ridotto rispetto al passato che comporta; la gestione di molteplici assegnazioni in
emergenza, che comporta I’utilizzo di una risoisa in maniera quasi esclusiva.

2. SERVIZIO PATRIMONIO

Il patrimonio immobiliare devoluto negli anni 2000 dallo Stato ai comuni ai sensi della L. n.

449/1997 ¢ tuttora prevalentemente gestito per convenzione dall’ Azienda.

Per il 2022 si prosegue con I’obiettivo di primaria importanza relativo alle vendite agli inquilini

inseriti nel nuovo piano ordinario di vendita degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ai sensi

dell’art. 48 della legge regionale n. 39/2017; la nuova norma, che sostanzialmente riproduce le
disposizioni dell’abrogato art. 65 della LR n. 11/2001, prevede I’alienazione agli inquilini delle
unitd immobiliari assegnate al prezzo di mercato determinato con perizia asseverata diminuito del

20% oppure I’alienazione degli alloggi liberi con le procedure dell’asta pubblica.

Come per I’anno precedente si continuera con la vendita degli alloggi inseriti nel nuovo piano che

consentira: \

- il reperimento di risorse dedicate alla realizzazione di interventi destinati all’acquisizione e
costruzione di nuovi alloggi di edilizia residenziale pubblica, ovvero nel recupero e nella
manutenzione straordinaria di quelli esistenti, come previsto dall’art. 2, comma 2, lett. J) della
citata LR n. 39/2017 e dal Piano strategico delle politiche della casa del Veneto di cui al PCR
55/2013;

- la riduzione o eliminazione della presenza dell’Azienda in situazioni condominiali
particolarmente gravose sotto 1’aspetto economico, con particolare riferimento a contesti in cui
risulta essere in posizione di minoranza e, quindi, soggetta a subire la volonta della
maggioranza dei proprietari privati. Infatti, a causa del perdurare della crisi economica, si &
potuto constatare negli ultimi anni un incremento della morosita per spese condominiali che
hanno costretto gli amministratori ad adire le vie legali, quasi sempre infruttuose, e di
conseguenza ¢ stato chiesto agli altri condomini (ATER compreso) il reintegro delle morosita
in quota parte millesimale.

Si ricorda inoltre la complessa procedura inerente le cessioni, che comporta una moltitudine di

operazioni atte al controllo della regolarita della documentazione necessaria per il rogito notarile,

parecchie problematiche infatti, hanno impedito la definizione in tempi brevi della stipula agli
aventi diritto, ci si € trovati spesso in presenza di piccoli abusi edilizi, modifiche catastali per

mancata rispondenza della situazione reale, varianti per modifiche effettuate nel corso degli anni
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rispetto al progetto iniziale approvato dall’amministrazione comunale, convenzioni di acquisizione
di aree in diritto di superficie ancora da perfezionare, ecc.. Si prevede comunque che per il 2022 ci
sara un incremento nelle vendite soprattutto per gli alloggi sfitti mediante la procedura dell’asta
pubblica
Si continua inoltre nella predisposizione della documentazione necessaria allo svincolo degli
immobili con vetusta superiore ai 70 anni, applicando la procedura prevista dal Ministero dei Beni
culturali per liberare per la cessione i fabbricati interessati.
Anche per il 2022 si procedera nel recupero, catalogazione e inserimento nel sistema informatico
Aziendale di tutta la documentazione relativa ai fabbricati e alloggi, con !’acquisizione di
documentazione tecnica, progetti, concessioni nei confronti dei Comuni che comporta € comportera
un grosso lavoro di sistemazione edilizia e di variazioni catastali.

3. SETTORE PROGRAMMAZIONE SERVIZI GENERALI E ACQUISTI
I1 Settore in questione ha subito nel corso dell’ultimo quinquennio una profonda trasformazione
frutto dell’evoluzione della struttura organizzativa aziendale, avviata nel 2016, e conclusasi con
I’approvazione della delibera del C.d.A. n. 100 del 13/08/2019 e con il successivo primo
provvedimento attuativo del direttore con proprio decreto n. 627 del 09/12/2019; inoltre il modello
legislativo ha subito in questi anni continui aggiornarrienti delle linee guida emanate dall’ANAC e
si rimane, ad oggl, ancora in attesa dell’approvazione del Regolamento sostitutivo delle stesse,
auspicando che cio avvenga per effettuare il completamento del Codice degli Appalti.
Conseguenza di questa evoluzione & I’aggiornamento delle nuove procedure aziendali di
affidamento degli appalti, approvate con delibera del C.d.A. n. 45 del 18/04/2019, n. 146 del
29/11/2019 e da ultimo con la n. 2 del 28/01/2021. Si prevedono ulteriori modifiche entro il
31/12/2021 in recepimento del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito con Legge 29 luglio
2021, n. 108, Pubblicata in GU n.181 del 30-07-2021.
Il Settore si occupa principalmente di tutti gli aspetti inerenti all’ambito della contrattualistica, degli
appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, inclusi i servizi e le forniture informatici, nonché della
predisposizione, in uno con il Servizio Contabilita dell’ Azienda, dei documenti programmatici delle
opere tenendo conto dei fondi disponibili. A questo si aggiungono le attivita di supporto agli Organi
aziendali nello svolgimento delle loro funzioni e di coordinamento dei servizi generali.
Nel 2022 proseguira la gestione degli appalti per il tramite della C.U.C della Federazione dei
Comuni del Camposampierese, con delega alla stessa delle fasi di gara per appalti di forniture e
servizi superiori a € 40.000,00 e per lavori superiori a € 150.000,00, tramite convenzione rinnovata
per il triennio 2021-2023. Per gli appalti inferiori alle soglie indicate, il Settore procedera

all’istruttoria per il tramite della piattaforma denominata “TuttoGare”, che permette sia la gestione

> 35



RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2022

degli albi fornitori e professionisti sia la gestione delle procedure di gara nel rispetto della
normativa sulla trasparenza degli atti.
A seguito Programma nazionale della qualitd dell’abitare (PinQua) del Ministero per le
Infrastrutture e la Mobilitd Sostenibili (Mims) che ha ammesso a finanziamento il progetto
presentato dal Comune di Treviso in uno con 1’Ater, si rendera necessario, per il Settore, avviare e
gestire le procedure di gara propedeutiche alla realizzazione dei progetti. Risultano inoltre
approvati, a cura dei Ministeri e della Regione del Veneto, una serie di finanziamenti, intesi a
riqualificare gli edifici, che daranno avvio, a partire da fine 2021 e per tutto il 2022, alle necessarie
procedure di affidamento di lavori e servizi di ingegneria e architettura seguite dal Settore in uno
con il Servizio Manutenzione e Nuove Opere.
In via secondaria il Settore dedichera attenzione al riavvio, in uno con il Settore Legale, delle
procedure di affidamento delle pratiche legali, per il tramite di legali esterni individuati mediante
apposita procedura di affidamento e nel rispetto delle “Linee Guida n. 12” emanate dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione sul tema. Infine, a seguito affidamento della fornitura di un nuovo
software per la gestione del protocollo aziendale, nel corso del 2022 il Settore avra cura di
perfezionare le procedure e i documenti necessari alla corretta gestione del protocollo (per la parte
non conclusa entro il 2021).

4 SERVIZIO CONTABILITA E CONTROLLO
Il Servizio Contabilita e Controllo provvedera anche per 1’anno 2022 alla trasmissione periodica
dei dati di bilancio richiesti per il monitoraggio gestionale degli enti strumentali, come previsto
dalla DGR n. 1772/2018 (invio “cruscotto”) al fine di ottemperare alle richieste della Regione
Veneto in tema di bilancio consolidato.
Al fine di adempiere alla richiesta di asseverazione degli esiti della verifica dei debiti e crediti tra la
Regione Veneto e ’ATER di Treviso, ex art. 11 ¢.6 lett. j) D.Lgs n. 118/2011, il Servizio
Contabilita e Controllo provvedera anche alla riconciliazione delle partite debitorie e creditorie nei
confronti della Regione Veneto, con conseguente relazione di asseverazione da parte del Revisore
Unico dei Conti. |
Nel corso del 2022 il Servizio continuera ad essere coinvolto in prima linea in un’importante
attivita di controllo di gestione al fine di monitorare costantemente i flussi di cassa in entrata ed in
uscita oltre ai ricavi ed ai costi anche in relazione agli interventi tecnici di nuove costruzioni fra cui
il PINQUA programma nazionale per la qualita dell’abitare previsto dall’art.1 commi da n. 437 a n.
443 della L.N. 160/2019 (Legge di Stabilita 2020), recupero edilizio € manutenzione straordinaria.
I1 Servizio Contabilita e Controllo sara inoltre impegnato nel corso del 2022 a gestire il passaggio

della nuova Tesoreria, avente per oggetto 1’assegnazione della riscossione di tutte le entrate ed il
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pagamento di tutte le uscite, facenti capo all’azienda e dalla medesima ordinate, adeguando le
procedure informatiche e gestionali a partire dal 01/01/2022.
Il Servizio sara inoltre di supporto al Settore Tecnico in campo fiscale nel contesto degli interventi
oggetto di “Superbonus” 110 %, previsto dal Decreto Legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito dalla
Legge 17 luglio 2020 n.77, in base al quale la detrazione spetta per gli interventi realizzati su
immobili di proprieta degli lacp, comunque denominati, e adibiti ad edilizia residenziale pubblica.

5 SETTORE RISORSE UMANE
Nel corso del 2022 il Settore risorse umane sara chiamato a collaborare con gli organi aziendali per
I’adeguamento della struttura organizzativa e della dotazione organica del personale, al fine di
trovare piena corrispondenza tra i diversi ambiti organizzativi del personale, cosi come delineati dal
Regolamento del personale approvato con delibera n. 45/2021.
Dovranno inoltre essere attivate o portate a compimento le procedure di reclutamento previste dal
provvedimento del Consiglio di Amministrazione n. 88/2021, con il quale & stato rilevato il
fabbisogno del personale riferito al 2021, previa rilevazione e verifica della sostenibilita dei costi
conseguenti in ordine all’andamento economico complessivo.
Sara inoltre necessario un attento e costante monitoraggio del fabbisogno del personale anche in
considerazione del turn-over, posto che il personale che cessera dal servizio nel corso del 2022 per
maturazione dei requisiti di accesso al trattamento pensionistico, risulta essere il 10% del personale
in servizio.
Sara pertanto prioritaria, dopo la definizione della dotazione organica, la rilevazione del fabbisogno
di personale, con valenza triennale, per poter definire la programmazione delle attivita relative alle
procedure di reclutamento per coprire i diversi livelli e professionalitd necessarie, al fine di
garantire la piena operativita delle strutture aziendali.
Tutto quanto sopra esplicitato ¢ riassunto nel prospetto allegato (tab. 3) che rileva sinteticamente la
dinamica dell’evoluzione prevista nel 2022.
Per quanto riguarda la spesa per il personale, sono stati tenuti in considerazione anche i costi
conseguenti il rinnovo del C.C.N.L. che attiene il personale non dirigente, scaduto in data
30.06.2019 e tuttora in fase di trattativa nazionale. Per quanto riguarda le retribuzioni incentivanti &
stata prevista una disponibilita pari a circa una mensilita media, come da indicazioni regionali e
secondo I’accordo di secondo livello sottoscritto con le OO.SS. con valenza per il triennio 2021 —
2023.
Per quanto concerne la formazione del personale, rivolta a tutti i lavoratori dell’Azienda, si &
ritenuto necessario confermare la contrazione dei relativi costi, favorendo la partecipazione a

bandi/avvisi che consentano di finanziare la formazione e coinvolgendo, ove possibile, anche le
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altre realta aziendali di settore. Anche per ’anno 2022 1’ Azienda porra la massima attenzione verso
la formazione obbligatoria del personale su specifici ambiti e materie definite dalla normativa.
11 Settore risorse umane, infine, proseguira anche nel 2022 ad assistere il Datore di lavoro in materia
di sicurezza sul lavoro e a prestare la propria collaborazione nel garantire la compliance in materia
di privacy.

6 SETTORE LEGALE
Nel corso dell’anno 2022 continuera [’attivita di supporto giuridico legale alle altre strutture, in
quella gi_udiziale, e in quella di recupero della morosita in via extragiudiziale, anche a fronte delle
nuove procedure attuate e potenziate nel corso del 2017 in sinergia col Servizio Gestionale, e
proseguite negli anni successivi, nonché al perseguimento delle occupazioni abusive.
Per I’azione di recupero della morosita e di recupero dell’alloggio, compresi i casi di occupazione
abusiva, in fase giudiziale, sia penale che civile, I’ Azienda intende avvalersi in primis dell’avvocato
dipendente presso 1’Ufficio Legale interno e in seconda battuta di avvocati esterni mentre in ambito
stragiudiziale I’azione di recupero verra svolta dal Settore Legale con I’eventuale supporto di una
societa di recupero crediti, da valutare.
Quanto all'azione di recupero della morosita, nell’ultimo triennio si ¢ provveduto ad implementare
(attraverso la software house), un sistema di monitoraggio pitl puntuale e di reportistica delle varie
fasi dei procedimenti.
La situazione di emergenza COVID-19 e I’attuazione della LR n. 39/2017, e correlato Regolamento
Attuativo, hanno fatto emergere nuove situazioni di morosita (si pensi alla maggiorazione del
canone nei confronti di soggetti che non presentano il modello ISEE, nonché all’indennizzo
applicato ai soggetti dichiarati decaduti dall’assegnazione e ai soggetti dichiarati occupanti senza
titolo) nonché 1’incremento della morosita per mancato pagamento di spese condominiali, con un
trend che ci si attende in crescita anche nel corso del 2022.
L’attuazione della LR n. 39/2017 ha comportato un forte incremento dell’attivitd amministrativa,
con particolare riferimento al procedimento di decadenza nonché al procedimento di occupazione
abusiva, visto che l’art. 44 della legge 1o prevede espressamente per le ipotesi di assegnazione
temporanea scaduta e non rinnovata.
Quanto alla decadenza, il Settore Legale sara chiamato nel 2022 a gestire a fase di esecuzione del
provvedimento e del conseguente recupero del credito.
Si tratta di un’attivita in precedenza demandata dalla legge ai Comuni e divenuta con la nuova legge
di competenza dell’Azienda per quanto attiene agli alloggi di sua proprieta e che dunque, dal 2020,

ha comportato attivita lavorative specificamente dedicate.
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Con riguardo alla dichiarazione di decadenza dall’assegnazione va, inoltre, evidenziato che la fase
di esecuzione dei provvedimenti sara di competenza del Settore legale non solo per la fattispecie di
morosita ma anche per tutti gli altri casi contemplati dall’art. 32 LR n.39/2017.
Quanto alle occupazioni senza titolo, il Settore sara chiamato a gestire 1’esecuzione dei
provvedimenti di sloggio adottati ai sensi della L.R. V. 39/2017 anch}e con il supporto dei
funzionari dell’UNEP di Treviso.
Va precisato che nel predetto procedimento rientrano anche le pratiche di assegnazioni temporanee
scadute e non rinnovate.
Nel 2022 il Settore intensifichera I’attivita di supporto e coordinamento dei legali esterni laddove
incaricati.
Alla luce delle attivitd di riorganizzazione dell’Azienda, si completera la revisione dei flussi
regolanti la problematica della morosita per gestire il passaggio delle pratiche tra il Servizio
Gestionale e il Settore Legale dando atto che il Settore Legale si occupera della fase contenziosa di
recupero del credito, ivi incluse anche le azioni nei confronti dei soggetti cessati dal rapporto
locatizio.
Il Settore, nel corso dell'’Anno 2022, proseguira il costante aggiornamento dei dati e l'integrazione
documentale di volta in volta richiesta dai legali esterni per ogni singola pratica nonché la gestione,
nel rispetto della vigente normativa, dei crediti non esigibili relativi a posizioni cessate.

7 SISTEMI INFORMATICI E SISTEMA GESTIONE QUALITA ISO 9001:2015
Ci apprestiamo ad affrontare, nel 2022, una fase di consolidamento ed efficientamento delle
procedure utilizzate, dei nuovi processi informatizzati e della relativa gestione documentale, che
vedra nel nuovo software del protocollo e gestione documentale denominato ‘Docway’ da poco
installato, un elemento di sicura innovazione di processo, sia gestionale che organizzativo.
Con esso si strutturera e si gestira 1’archivio informatico dell’Ente, traducendo le attuali modalita di
creazione dei fascicoli e dei raccoglitori (per inquilino, per immobile) utilizzando le modalita
previste dalla normativa vigente in merito alla classificazione, fascicolazione, archiviazione e
conservazione a norma dei documenti.
A questo proposito sara attivato un service esterno, che pertanto andra ad aggiungersi agli attuali
conservatori di altre tipologie documentali.
Tra i principali risultati attesi di quanto sopra esposto vi & la gestione piu snella dei processi che
riguardano i flussi documentali e la posta in uscita, con la previsione di una gestione decentrata a
cura degli uffici, attraverso la integrazione con il portale Globalcom utilizzato per I’invio di tutta la

posta aziendale, e I’automazione del processo di ricezione e protocollazione della posta in arrivo.
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La gestione della piattaforma ERP, delle anagrafiche patrimoniali e dei nuclei familiari, superata
una prima fase critica, si sta avviando alla normalizzazione. La nuova APP dedicata agli inquilini
(denominata HOUSING PLUS), disponibile da giugno 2021, sara arricchita di nuove funzionalita,
anche sulla base delle esperienze di utilizzo degli inquilini.

Ulteriore elemento di miglioramento, per il 2022, sara la integrazione del gestionale Eworking con
il software INFOCAD, utilizzato per la registrazione dei ticket manutentivi. In base a tale progetto,
direttamente all’interno del gestionale sara possibile visualizzare gli interventi manutentivi eseguiti
sugli immobili e sui fabbricati, con un evidente risultato in termini di completezza informativa
all’interno del principale strumento gestionale in uso.

Per quanto riguarda la manutenzione ordinaria/straordinaria, I’ infrastruttura del sistema informativo
aziendale vedra il completamento della sostituzione del S.O. (e di parte dei computer in dotazione ai
dipendenti), che da windows 7 passera a windows 10.

Sara inoltre analizzata la opportunita di spostare alcuni servizi (ad esempio la gestione delle caselle
email) in Cloud

Per quanto attiene al Sistema di gestione della qualita, in relazione alle varie modifiche intervenute
sulla struttura aziendale, si volgera I’attenzione ad una verifica complessiva delle procedure, alla
opportunita di modificarne alcune in alcuni ambiti, sempre nell’ottica della gestione e mitigazione
del rischio, sia per i processi consolidati, sia per quelli relativi alle nuove attivita la cui competenza

¢ ora attribuita alle ATER per effetto della LR n. 39 /2017.



RELAZIONE TECNICO —~AMMINISTRATIVA
BILANCIO PREVENTIVO 2022

La presente relazione tecnico amministrativa viene redatta secondo le disposizioni della
Circolare del Presidente della Giunta Regionale n. 2 del 5 agosto 2004 riguardante le “Modalita
di redazione del Bilancio di Previsione e del Bilancio d’ esercizio delle Aziende territoriali per
I’edilizia residenziale (A.T.E.R.) . Il Bilancio preventivo 2022 che trova espressione nel
prospetto — Allegato A - rileva un maggiore dettaglio di costi e ricavi nel prospetto di
Riclassificazione del conto economico distinto per aree di attivitd — allegato ¢ —; ad ulteriore
specificazione si illustrano di seguito i “Costi diversi” che ammontano complessivamente ad
euro 238.450,00 e sono contenuti all’interno della voce “Costi generali” che riguardano
rispettivamente: spese su depositi bancari e postali per euro 14.100,00; altre spese varie generali
e sopravvenienze per euro 8.150,00; spese per formazione ed aggiornamento professionale dei
dipendenti per euro 20.000,00, di cui, in linea con le disposizioni regionali in sede di
approvazione de] bilancio di previsione 2016 sono stati previsti euro 12.000,00 per corsi di
formazione e aggiornamento professionale, mentre la differenza di euro 8.000,00 riguarda la
formazione obbligatoria (aggiornamento per gli iscritti agli albi professionali, corsi su
prevenzione e sicurezza nei luoghi di lavoro, corsi in materia di trasparenza e anticorruzione);
rimborsi a pi¢ di lista dipendenti in trasferta, trasferte indeducibili e indennita kilometriche
indeducibili per euro 14.800,00; spese per prestazioni di servizi ai dipendenti quali polizze
assicurative RCT , abbonamento a servizio sosta, tutela giudiziaria ecc., buoni pasto e spese per
visite ed accertamenti medici per euro 125.400,00 ; certificazione di qualita per euro 7.500,00 ;
spese indeducibili su automezzi e telefoni per euro 24.000,00; spese per servizio di recupero
crediti per euro 10.000,00; spese di pubblicita obbligatoria per pubblicazione gare per euro.
4.000,00; spese per somministrazione lavoro interinale per euro. 10.000,00 ,contribuzioni
all’ Autorita di vigilanza su contratti pubblici euro 500,00.

Inoltre, compresi tra le spese del personale dipendente si dettagliano gli “Altri costi” che
ammontano complessivamente ad euro 168.600,00 e riguardano: rimborsi per quota di
iscrizione agli albi professionali, per rinnovo patente e contributo al Cral aziendale per euro

6.600,00; premio di risultato per euro 162.000,00.

Y ¥



Con specifico riferimento, alle spese soggette agli adempimenti di cui all’art.6 D.L. 78/2010,
nel presente Bilancio di previsione si rileva che non sono stati previsti incarichi di studio e
consulenze; le spese di pubblicitd, come gia su esposto riguardano esclusivamente spese
obbligatorie; le missioni che ammontano a euro 31.100,00 comprendono anche le trasferte delle
squadre operai che operano in tutta la provincia di Treviso ed includono le trasferte forfetarie
della totalita (diarie) del personale dipendente. Per 1’attivita di formazione si rimanda a quanto
gia sopra evidenziato. Infine le spese inerenti il noleggio automezzi, anche a fronte di necessita
di interventi in Treviso ed in tutta la provincia da parte della squadra operai, sono state previste
per euro 45.000,00 .

Infine, in relazione alla posta del conto economico “Contributi c/capitale per amm.to
fabbricati” di euro 3.134.459,00 , si precisa che la voce ¢ correlata alle quote di ammortamento

degli stabili per la parte soggetta a contributo.

Si passa ora all’illustrazione dei canoni.

Punto 7 a:

L’andamento dei canoni per 1’anno 2022 si puo rilevare dalla colonna 3 — tab. 1. Come indicato
nella Tabella 1, la morosita di competenza per il 2022 si presume che si attesti al 35,46 %
annuo, e posto che la % maggiore di morosita riguarda i canoni ERP, in essa si comprende
anche la percentuale di incasso dei canoni non ERP che puo essere influenzata da qualche
difficolta nella puntualitd dei pagamenti da parte di enti e organismi pubblici in difficolta
finanziarie. Nel corso dell’esercizio 2022, si continuera ad applicare la procedura finalizzata ad
aumentare 1’efficacia del recupero della morosita, che prevede, sulla base di controlli mensili
effettuati sui pagamenti, I’invio immediato agli assegnatari morosi di solleciti e diffide, prima
dell’avvio dell’azione legale. Per I’azione di recupero della morosita e di recupero dell’alloggio,
compresi i casi di occupazione abusiva, in fase giudiziale sia penale che civile ci si avvale in
primis dell’avvocato dipendente presso 1’Ufficio legale interno e in seconda battuta . di avvocati
esterni appositamente incaricati, mentre in ambito stragiudiziale ’azione di recupero viene
svolta dal Settore Legale con il supporto eventuale di soggetti terzi su indicazione dell’Ufficio
stesso. Le fasi della procedura per il recupero morosita relative all’anno 2022 sono evidenziate

nel “Prospetto Preventivo ” di cui all’allegata tab. 1, alla pagina seguente.
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Le azioni di recupero della morosita avviate nell’ultimo quadriennio, hanno portato al recupero
degli alloggi e alla chiusura di gran parte dei contratti che presentavano una morosita elevata.

Le dinamiche che hanno coinvolto i contratti di locazione, soprattutto. nel 2020 a seguito
dell’entrata in vigore della L.R. Veneto n. 39/2017 e all’applicazione dei previsti clonguagli dei
canoni a seguito dell’art. 25 della L.R. Veneto n. 44/2019, e, soprattutto, la grave crisi
economica dettata dalla situazione di emergenza per COVID-19 ha fatto registrare un aumento
della morosita sia per mancato pagamento dei canoni sia per mancato pagamento delle spese
condominiali, con conseguenze che si riverseranno nel bilancio preventivo 2022,

Infine si precisa che la tabella n.2 punto 7c prevista dalla Circolare del Presidente della giunta
Regionale n. 2 del 5 agosto 2004 quale allegato al Bilancio di Previsione, non viene prodotta
in quanto i nuovi criteri di calcolo dei canoni non prevedono piu le fasce di reddito A1 A2, Bl

B2 B3 e Cl1,C2 C3.
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Punto 7b:

Elenco recante la composizione degli alloggi per numero e vani convenzionali distinti

per categoria e ’indicazione per ciascuna di esse del numero di alloggi:

DESCRIZIONE N.ALLOGGI |DICUIN.VANI DICUI -

CONVENZIONALI |N.ALLOGGI
SFITTI

Alloggi di edilizia sovvenzionata (T1) 4.104 22.938,32 744

Alloggi di edilizia agevolata per la 262 1.349,10 51

Locazione (T2+T3)

Alloggi di edilizia calmierata per la 100 531,63 33

Locazione (T4+T5)

Alloggi di terzi in gestione 927 4.228,88 268
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Punto 7 e:

L’Azienda ha concluso I’attuazione del piano generale di vendita ai sensi della Legge 24
dicembre 1993 n.560 e gli alloggi complessivamente ceduti sono risultati n. 2290.

Per quanto riguarda I’iter relativo alla vendita ai sensi della legge regionale ex art. 65 L.R.
11/2001 e successive modificazioni, il piano ¢ stato approvato dalla Regione Veneto, con
provvedimento del Consiglio Regionale n. 43 del 10 luglio 2008, su proposta della
deliberazione della Giunta Regionale n. 119/2007. Tale piano di vendita, comprendente n.
1452 alloggi di E.R.P. di cui n. 217 unita immobiliari cedute complessivamente ai sensi della
L.R. 11/2001 si ¢ concluso nel corso del 2017 pertanto nessuna previsione ¢ stata effettuata
per ’anno 2022.

Sta proseguendo la vendita degli alloggi di proprieta dell’Ater, inseriti nel Piano
Straordinario di Vendita, approvato dalla Regione Veneto ai sensi della Legge Regionale n.
7/2011 articolo 6 per n. 280 immobili, che al 30/09/2021 ammonta a n. 178 cessioni di unita
immobiliari. Per i1 2022 sono previste cessioni di n.10 alloggi per le quali si stima che per il
10% circa saranno in contanti mentre il restante 90% circa sara con vendite rateali. Nel corso
dell’anno 2019 ¢ iniziata la vendita degli alloggi con la Legge Regionale n. 39/2017, di cui il
piano di vendita approvato dalla Regione Veneto con DGR n. 428 del 9/04/2019 prevede
1293 alloggi da cedere. Per I’anno 2022 ¢ prevista la cessione di n. 10 alloggi di cui si stima
che per il 10% saranno in contanti e per il restante 90% saranno con vendite rateali. Nello
schema “Riepilogo alloggi ceduti e risorse reinvestite” delle tabelle 4 distinte nelle rispettive

leggi, st fa riferimento al 30/09/2021.



Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2022

Piani di vendita Alloggi Alloggi da Importi da
(deliberazioni) previsti cedere/ceduti introitare/introitati
nel piano nell’es. nell’es.
912/1994 3662 0 0
108/1998
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione \ Importi

Piano di reinvest. Anno 1995/1997 (del C.d.A. n. 307 del
5/7/1998) e note successive

11.745.590,22

Piano di reinvest. Anno 1998 (del C.d.A. n. 208 del 5.047.650,01
7/7/1999)

Piano di reinvest. Anno 1999 (del C.d.A. n. 241 del 7.085.748,20
19/7/2000)

Piano di reinvest. Anno 2000 (del C.d.A. n. 628 del 6.310.760,64
26/7/2001)

Piano di reinvest. Anno 2001 (del C.d.A. n. 137 del 9.763.784,02
5/6/2002)

Piano di reinvest. Anno 2002 (del C.d.A. n. 222 del 5.582.833,87
10/9/2003)

Piano di reinvest. Anno 2003 (del C.d.A. n. 149 del 9.838.155,30
10/9/2004)

Piano di reinvest. Anno 2004 (del C.d.A. n. 146 del 3.332.776,75
20/7/2005)

Piano di reinvest. Anno 2005 (del C.d.A. n. 92 del 4.476.239,97
29/8/2006)

Piano di reinvest. Anno 2006 (del C.d.A. n. 178 del 4.896.255,23
16/10/2007) :

Piano di reinvest. Anno 2007 (del C.d.A. n. 130 del 3.493.405,67
29/7/2008)

Piano di reinvest. Anno 2008 (del C.d.A. n. 123 del 4.575.543,07
25/8/2009)

Piano di reinvest. Anno 2009 (del C.d.A. n. 169 del 2.761.844,38
3/8/2010)

Piano di reinvest. Anno 2010 (del C.d.A. n. 115 del 2.403.849,62
28/07/2011)

Piano di reinvest. Anno 2011 (del C.d.A. n. 97 del 2.407.220,46
10/09/2012)

Piano di reinvest. Anno 2012 (del C.d.A. n. 81 del 1.166.347,36
30/07/2013 e n. 87 del 30/08/2013)

Piano di reinvest. Anno 2013 (del C.d.A. n. 60 del 2.765.636,87
29/08/2014, n. 78 del 29/08/2014, n. 17 del 27/03/2015)

Piano di reinvest. Anno 2014 (del C.d.A. n. 86 del 881.916,46

26/10/2015)
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Piano di reinvest. Anno 2015-2016 (Determina Commissario

Straordinario n. 58 del 27/06/2017)

1.494.941,80 |

Piano di reinvest. Anno 2017 (Determina Commissario 597.913,90
Straordinario n. 55 del 21/06/2018, Delibera Presidente n. 19

del 23/10/2018)

Piano di reinvest. anno 2018 (del C.d.A. n. 86 del 415.868,68
25/06/2019)

Piano di reinvest. Anno 2019 (del. C.d.A. n. 98 del 457.628,92
20/08/2020)

Totale 91.501.911,40

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione

Totale n. alloggi ceduti 1 2.290
Totale importi introitati 2 92.000.965,05
Totale importi reinvestiti 3 91.501.911,40
Risorse disponibili al reinvest. 4=(2-3) 499.053,65

*Importo comprensivo anni 2020+2021
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2022

Piani di vendita Alloggi Alloggi da Importi da
(deliberazioni previsti cedere/ceduti introitare/introitati
Lr.11//2001) nel piano nell’es. nell’es.
C.R 43/2008 su proposta 1452 0 0
G.R. n. 119/2007
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi
956.161,00

Piano di reinvest. anno 2009 (del C.d.A. n. 169 del
3/8/2010)

Piano di reinvest. Anno 2010 (del C.d.A. n. 116 del
28/07/2011)

1.822.713,00

Piano di reinvest. Anno 2011 (del C.d.A. n. 98 del 3.083.821,76
10/09/2012)

Piano di reinvest. Anno 2012 (del C.d.A. n. 82 del 1.575.411,00
30/07/2013)

Piano di reinvest. Anno 2013/2014 (del. C.d.A. n.50 del 1.045.326,50
29/06/2015 ; determina Comm.straord n. 35 del 27/06/2016)

Piano di reinvest. Anno 2015 ( determina Comm.Straord n. 482.596,68
35 del 27/06/2016)

Piano di reinvest. Anno 2016 (determina Comm. Straord. n. 264.612,72
59 del 27/06/2017)

Piano di reinvest. Anno 2017 (determina Comm. Straord. n. 1.110.366,90

58 del 26/06/2018)

Totale

10.341.009,56

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione

Totale n. alloggi ceduti 1 217
Totale importi introitati 2 10.341.009,56
Totale importi reinvestiti 3 10.341.009,56
Risorse disponibili al reinvestimento 4=(2-3) 0
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2022

Alloggi | Alloggi da

previsti | cedere/ce
nel piano duti
nell’es.

Piani di vendita
(deliberazioni Lr.7/2011)

Importi da

nell’es.

introitare/introitati

Del.CdiA 124 28/07/2012 40 10
Del.CdiA 77 28/09/2015;

Det. Comm.Str. 24 19/05/2016;
Det. Comm.Str. 9 19/01/2017
Det. Comm.Str. 21 7/03/2018

106.400

GR.62/CR/2012 - GR 2752 24/12/12 —
GR.1974 28/10/13-

DGR 1649 19/11/2015-DGR 1042
29/06/2016-DGR 955 23/06/2017
DGR 867 15/06/2018

[l Piano Straordinario di Vendita ( PSV )
si € chiuso ad ottobre 2018 (quinquennio di
validita )

PIANI DI REINVESTIMENTO

Descrizione

Importi

Piano di reinvest. Anno 2013/2014 (del. C.d.A. n.50 del
29/06/2015)

27.146,02

Piano di reinvest. Anno 2015 (determina comm.straord.n.35
del 27/06/2016)

501.259,71

Piano di reinvest. Anno 2016 (determina Comm.straord.n.59
del 27/06/2017)

715.387,28

Piano di reinvest. Anno 2017 (determina Comm.straord.n.58
Del 26/06/2018)

576.633,09

Piano di reinvest. Anno 2018 (del. C.d.A. n. 87 del
25/06/2019)

414.000,00

Piano di reinvest, Anno 2019-2020 (del C.d.A. n. 38 del
4/03/21 e n. 96 del 16/07/2021)

733.608,03

Totale

2.968.034,13

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione

Totale n. alloggi ceduti 1 178
Totale importi introitati 2, 4.456.486,24
Totale importi reinvestiti 3 2.968.034,13
Risorse disponibili al reinvestimento. * 4=(2-3) 1.488.452,11

*Le risorse disponibili al reinvestimento sono relative all’anno 2018+2019+2020*
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2022

Piani di vendita Allogg Alloggi da Importi da
(deliberazioni 1.r..39/2017) i cedere/ceduti introitare/introitati
previst nell’es. nell’es.
inel
piano
Del. CdA 55 28/12/2018 1293 10 126.000
DGR 428 9/04/2019
PTANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi
Piano di reinvest. Anno 2019+2020 ( del C.d.A. n. 38 del 34 835P0H
4/03/2021 e n. 96 del 16/07/2021)
Totale 34.855,97

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione

Totale n. alloggi ceduti * 1 26
Totale importi introitati* 2 942.113,37
Totale importi reinvestiti* 3 34.855,97
Risorse disponibili al reinvestimento.* 4 =(2-3) 907.257,40

*Importi di cui prospetto C1 DGR 2567 del 23 dicembre 2014 e sono relativi all’anno

2019+2020
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